
�Ȩ³ĹȃsƏǘǣ³ĹŢ�ĢØǀȃDł³ĹȇȃǣØŢȇØŹȃǣłŹĢØŹȃÉłØȃ
�ŹĢØǘȨąØŹØŹȃÉłØȃbØɓȇØȃųłȇÅȃØǘɡ�ĹŢȇȃÉłØȃIǘŀ
Ģ�ŹłǣȇłŹǀȃ

.Źɡɉłǣ³ĹØŹȃĹ�ȇȃǣłØȃǘȨŹÉȃęɩȃǣƏŢ³ĹØǘȃCłŀ
Źłŀ;ƏŹɡØǘȇØȃ Ȱ¤Øǘȃ É�ǣȃ bØŢØąƏŹȃ ĢØĢØ¤ØŹǀȃ
ǑC�Ź³ĹØȃ ǣ³Ĺ�ŢȇØŹȃ ÉØŹȃ =�ȨȇǣƶǘØ³ĹØǘȃ �ŹÅȃ
ǣƏÉ�ǣǣȃ�ŹÉØǘØȃųłȇĹƗǘØŹȃŝƗŹŹØŹǒÅȃØǘɡ�ĹŢȇȃ
+ØŹɡŢØǘǀȃhŹÉȃŹł³ĹȇȃǣØŢȇØŹȃŝƏųųØŹȃ�Ȩ³Ĺȃ
Ţ�ŹĢØǘØȃ&Øǣƶǘ�³ĹØȃ �ųȃ bØŢØąƏŹȃ ɡȨǣȇ�ŹÉØǀȃ
��ŹŹȃØǘą�ĹǘȇȃǣłØȃɇłØŢØǣȃ�ȨǣȃÉØųȃ=Ø¤ØŹȃÉØǘȃ
�ŹĢØǘȨąØŹØŹÅȃ ØǘŝȨŹÉłĢȇȃ ǣł³ĹÅȃ Ə¤ȃ ǣłØȃ ØłŹŀ
ǣ�ųȃǣłŹÉȃƏÉØǘȃĢȨȇȃɇØǘǣƏǘĢȇǀȃhŹÉȃų�Ź³Ĺŀ
ų�ŢȃĢØĹȇȃØǣȃÉ�ǘȨųÅȃ�Ȩ³ĹȃØłŹą�³ĹȃŹȨǘȃɡȨɡȨŀ
ĹƗǘØŹǀȃ+ØŹɡŢØǘȃųØǘŝȇÅȃɉłØȃĢȨȇȃÉ�ǣȃɇłØŢØŹȃ
CØŹǣ³ĹØŹȃȇȨȇǀȃǑ�ǣȃ¤ØĢŢȰ³ŝȇȃųł³Ĺȃǘł³ĹȇłĢÅȃ
É�ǣǣȃł³ĹȃųłȇȃÉØǘȃ�ŝȇłƏŹȃȨŹÉȃųØłŹØǘȃCȨǣłŝȃ
ØłŹØȃ ǣƏȃ ĢǘƏĬØȃ %ǘØȨÉØȃų�³ĹØŹȃ ŝ�ŹŹǒÅȃ Øǘŀ
ɡ�ĹŢȇȃ \Ȩǣ�ŹŹØȃ +ØŹɡŢØǘǀȃ &Øǘ�ÉØȃ ɉØłŢȃ ÉłØȃ
.ÉØØȃ ǣƏȃ ĢȨȇȃ �ŹŝƏųųȇÅȃųƗ³ĹȇØȃ ǣłØȃ É�ųłȇȃ
ɉØłȇØǘų�³ĹØŹÅȃ�Ȩ³ĹȃɉØŹŹȃÉØųŹ�³ĹǣȇȃłĹǘȃ
ǘØĢȨŢ�ǘØǘȃ IǘĢ�ŹłǣȇØŹŀ�łØŹǣȇȃ łŹȃ ÉØǘȃ ;łǘŀ
³ĹØŹĢØųØłŹÉØȃɉłØÉØǘȃŢƏǣĢØĹȇǀȃ ƹȨǘĹƻ

� tØǘȃǣł³ĹȃØłŹȃbØŢØąƏŹŀ;ƏŹɡØǘȇȃɇƏŹȃ\Ȩǣ�Źŀ
ŹØȃ+ØŹɡŢØǘȃɉȰŹǣ³ĹȇÅȃŝ�ŹŹȃǣł³Ĺȃ¤ØłȃVą�ǘǘØŀ
ǘłŹȃ DƏŢŢØŝȃ łųȃ �ɇ�ŹĢØŢłǣ³ĹØŹȃ Vą�ǘǘ�ųȇÅȃ
bØŢØąƏŹȃɩǱƢƢȂȓęčȃƢǺȃȟèÅȃųØŢÉØŹǀ

XØĢØŢų�ĬłĢŝØłȇǀȃǑ��ǣȃǣłŹÉȃ=łØÉØǘÅȃÉłØȃł³Ĺȃ
�Ȩ³Ĺȃ ǣØŢ¤ǣȇȃ ǣØĹǘȃ ŢłØ¤ØǒÅȃ ɇØǘǘ�ȇȃ ǣłØǀȃ tØųȃ
ǣƶƏŹȇ�Źȃ Źł³Ĺȇǣȃ ØłŹą�ŢŢȇÅȃ ÉØųȃ ų�³Ĺȇȃ ǣłØȃ

ǘØŹǒÅȃ ǑDȨŹȃ É�ŹŝØȇȃ �ŢŢØȃ &ƏȇȇǒÅȃ Ǒ&ǘƏĬØǘȃ
&Əȇȇȃ ɉłǘȃ ŢƏ¤ØŹȃ Éł³Ĺǒȃ ƏÉØǘȃ ǑsƏŹȃ ĢȨȇØŹȃ
C�³ĹȇØŹǒȃ łŹȇƏŹłØǘȇȃ +ØŹɡŢØǘȃ ųłȇȃ ĢǘƏĬØǘȃ

Øłȃ�ŹǘȨąȃĢł¤ȇǕǣȃCȨǣłŝÄȃłǣȃɡȨȃɡØĹŹų�Ţȃ
ƶǘƏȃtƏ³ĹØȃǘȨąȇȃ\Ȩǣ�ŹŹØȃ+ØŹɡŢØǘÅȃIǘŀ

Ģ�ŹłǣȇłŹȃ ÉØǘȃ �ɇ�ŹĢØŢłǣ³ĹØŹȃ ;łǘ³ĹØŹĢØŀ
ųØłŹÉØȃØǘŝĹØłųÅȃ¤Øłȃ&ØųØłŹÉØųłȇĢŢłØŀ
ÉØǘŹȃ�ŹÅȃǣØȇɡȇȃǣł³Ĺȃ�Źǣȃ;Ţ�ɇłØǘȃȨŹÉȃØǘąȰŢŢȇȃ
ɡɉØłȃCȨǣłŝɉȰŹǣ³ĹØȃ ÉȨǘ³Ĺǣȃ bØŢØąƏŹǀȃ �łØȃ
ŝŢØłŹØŹȃtȨŹǣ³ĹŝƏŹɡØǘȇØȃ ǣȇƏĬØŹȃ¤Øłȃ ÉØŹȃ
ØǘŝĹØłųØǘŹȃ�ȨąȃĢǘƏĬØȃØĢØłǣȇØǘȨŹĢǀȃ�łØȃ
.ÉØØȃÉ�ɡȨȃĹ�ȇȇØȃ+ØŹɡŢØǘÅȃ�ŢǣȃǣłØȃȰ¤ØǘŢØĢȇØÅȃ
ɉłØȃ ų�Źȃ łŹȃ ÉØǘȃ �ƏǘƏŹ�ŀ�Øłȇȃ CØŹǣ³ĹØŹÅȃ
ÉłØȃ řØȇɡȇȃ Əąȇȃ �ŢŢØłŹØȃ ɡȨĹ�ȨǣØȃ ǣłȇɡØŹÅȃ ØłŹØȃ
%ǘØȨÉØȃų�³ĹØŹȃŝƗŹŹȇØǀȃ\łØȃ¤Øǣƶǘ�³Ĺȃǣł³Ĺȃ
ųłȇȃ Vą�ǘǘØǘłŹȃ \�¤łŹØȃ DƏŢŢØŝÅȃ ÉłØȃ ĢŢØł³Ĺȃ
%ØȨØǘȃȨŹÉȃ%Ţ�ųųØȃąȰǘȃÉłØȃ\�³ĹØȃɉ�ǘǀȃ�Źŀ
ą�ŹĢȃ�ƶǘłŢȃ¤ØĢ�ŹŹȃÉłØȃIǘĢ�ŹłǣȇłŹÅȃɇƏǘȃ�Ţŀ
ŢØųȃ�ŢȇØǘØȃCØŹǣ³ĹØŹÅȃÉłØȃǣłØȃŝ�ŹŹȇØÅȃ�ŹɡȨŀ
ǘȨąØŹǀȃǑ��ǣȃŝ�ųȃĢŢØł³ĹȃǣØĹǘȃĢȨȇȃ�ŹǒÅȃąǘØȨȇȃ
ǣł³ĹȃÉłØȃCȨǣłŝØǘłŹǀȃǑC�Ź³ĹØȃǣłŹÉȃɡȨȃbǘ�ŀ
ŹØŹȃĢØǘȰĹǘȇǀǒȃt�ǘØŹȃØǣȃ�Źą�ŹĢǣȃɇƏǘȃ�ŢŢØųȃ
�ŹǘȨąØȃ �Ȩǣȃ �ŹŢ�ǣǣȃ ɇƏŹȃ &Ø¤Ȩǘȇǣȇ�ĢØŹÅȃ ǣƏȃ
Ĺ�ȇȃ ǣł³ĹȃŹ�³ĹȃȨŹÉȃŹ�³ĹȃÉØǘȃ;ǘØłǣȃ ØǘɉØłŀ
ȇØǘȇǀȃ �ɉØłȃtȰŹǣ³ĹØȃĹ�¤ØŹȃÉłØȃ�ŹĢØǘȨąØŀ
ŹØŹȃąǘØłǀȃ�łØǣØȃǣƶłØŢȇȃ+ØŹɡŢØǘȃÉ�ŹŹȃ�ųȃ%ŢȰŀ
ĢØŢǀȃ I¤ɉƏĹŢȃ ɇłØŢØȃ CØŹǣ³ĹØŹȃ ɉØĢØŹȃ ÉØǘȃ
;ƏŹȇ�ŝȇ¤Øǣ³Ĺǘ�ŹŝȨŹĢØŹȃ ȨŹȇØǘȃ �łŹǣ�ųŀ
ŝØłȇȃ ŢłȇȇØŹÅȃ ɉȰǘÉØŹȃ ɇƏǘȃ �ŢŢØųȃ =Ə¤ŀȃ ȨŹÉȃ
��ŹŝŢłØÉØǘȃ ĢØɉȰŹǣ³ĹȇÄȃ Ǒ=Ə¤Øȃ ÉØŹȃ +Øǘŀ

Øłȃ�ŹǘȨąȃɉłǘÉȃCȨǣłŝȃĢØǣƶłØŢȇȃ
�ǣǣŢłŹĢØŹÄȃ�łØȃØǘŝĹØłųØǘȃIǘĢ�ŹłǣȇłŹȃ\Ȩǣ�ŹŹØȃ+ØŹɡŢØǘȃĢł¤ȇȃCłŹłŀ;Ţ�ɇłØǘŝƏŹɡØǘȇØȃ�ųȃbØŢØąƏŹ

\Ȩǣ�ŹŹØȃ+ØŹɡŢØǘȃǣƶłØŢȇȃȰ¤ØǘǣȃbØŢØąƏŹȃąȰǘȃ&ØųØłŹÉØųłȇĢŢłØÉØǘǀȃ %ƏȇƏÄȃƏĹ

ǣØŹŀ\³ĹȨȇɡǀȃ�Ȩąȃ.Źłȇł�ȇłɇØȃÉØǘȃC�ŢȇØǣØǘÅȃǣƏȃ
ØǘŢ�ȨȇØǘȇȃ .ŹĢØ¤ƏǘĢȃ XØȇȇØŹųØłØǘŀ&ǘØłŹȃ
ɇƏųȃ %ǘØȨŹÉØǣŝǘØłǣÅȃ ǣȇØŢŢȇØŹȃ �ĹǘØŹ�ųȇŢłŀ
³ĹØȃ�ȨǣȃĢØǣƶØŹÉØȇØŹȃ\ȇƏąąØŹȃC�ǣŝØŹȃĹØǘÅȃ
ččȃ ŝƏŹŹȇØȃ ÉØǘȃ %ǘØȨŹÉØǣŝǘØłǣȃ �Ȩǣȃ ØłŹØųȃ
ĢǘƗĬØǘØŹȃ%ȨŹÉȨǣȃØǘɉØǘ¤ØŹȃȨŹÉȃ�ŹȃÉłØȃØŀ
ɉƏĹŹØǘȃłŹȃÉØǘȃ\³ĹƏǘŹÉƏǘąØǘȃ\ȇǘ�ĬØȃɇØǘȇØłŀ
ŢØŹǀȃǑ\łØȃǣłŹÉȃ¤ØǣȇØŹǣȃȰ¤ØǘȃÉłØȃ�ƏǘƏŹ�ŀXØŀ
ĢØŢŹȃłŹąƏǘųłØǘȇǒÅȃØǘŝŢ�ǘȇȃ\ȇØą�ŹłØȃ�ł³ĹŢØǘǀȃ
�Ȩǘ³ĹȃÉ�ǣȃ.ŹȇØǘŹØȇǀȃ.ŹȃÉØǘȃhŹȇØǘŝȨŹąȇȃĢł¤ȇȃ
ØǣȃØłŹȃÉȨǘ³Ĺȃ\ƶØŹÉØŹȃłŹǣȇ�ŢŢłØǘȇØǣȃt=�Dǀȃ
hŹÉȃÉłØȃ�ƏǘƏŹ�ŀ+ɕĢłØŹØǘØĢØŢŹȃǣłŹÉȃ�Ȩ³Ĺȃ
łŹȃ ɇØǘǣ³ĹłØÉØŹØŹȃ \ƶǘ�³ĹØŹȃ �ųȃ�ȨǣĹ�ŹĢȃ
ɇØǘųØǘŝȇǀȃhŹÉȃɡȨǘȃDƏȇȃĹłŢąȇȃÉłØȃCȨŹÉŀɡȨŀ
CȨŹÉŀØŹ�³Ĺǘł³ĹȇłĢȨŹĢǀȃ

&ØĹȇȃ �ŢŢØǣǀȃ .ǘĢØŹÉɉłØǀȃ Cłȇȃ +łŢąØȃ ɇƏŹȃ
\ƶØŹÉØŹȃ ȨŹÉȃ ɇłØŢȃ �ŹĢ�ĢØųØŹȇȃ Ĺ�ȇȃ ÉØǘȃ
ȟɩƢǺȃ ĢØĢǘȰŹÉØȇØȃ %ǘØȨŹÉØǣŝǘØłǣȃ ɡȨÉØųȃ
&�ǘȇØŹųƗ¤ØŢȃ�ŹĢØǣ³Ĺ�ąąȇÄȃǑ��ųłȇȃÉłØȃØŀ
ɉƏĹŹØǘȃ ɉ�ĹǘØŹÉȃ ÉØǘȃ ;ƏŹȇ�ŝȇǣƶØǘǘØȃ
Éǘ�ȨĬØŹȃǣłȇɡØŹȃŝƗŹŹØŹǀȃhŹȇØǘȃ�łŹĹ�ŢȇȨŹĢȃ
ÉØǘȃ�¤ǣȇ�ŹÉǣǘØĢØŢŹȃŹ�ȇȰǘŢł³ĹǒÅȃǣƏȃ\ȇØą�ŹłØȃ
�ł³ĹŢØǘǀȃhŹÉȃÉłØȃ¤Ţ�ȨØŹȃCƗ¤ØŢÅȃ ǣƏĢ�ǘȃ ǘØŀ
ĢØŹǣł³ĹØǘȃ ȨŹȇØǘȃ ØłŹØǘȃ l¤ØǘÉ�³ĹȨŹĢÅȃ ǣØŀ
ĹØŹȃąŢƏȇȇȃ�ȨǣǀȃhŹÉȃǣłØȃǣłŹÉȃØłŹȃ\ȇȰ³ŝȃǣƏɡł�ŀ
ŢØǣȃ=Ø¤ØŹǀȃ

�ǣȃŢ�Ȩąȇǀȃ.ǘĢØŹÉɉłØǀȃ�Ȩ³ĹȃÉłØȃ;ƏųųȨŀ
Źłŝ�ȇłƏŹǀȃ%ǘ�ĢØŹȃĹ�¤ØŹȃÉłØȃØɉƏĹŹØǘȃɇłØŀ
ŢØȃõȃ ɡȨȃ�ȨąØŹȇĹ�ŢȇǣĢØŹØĹųłĢȨŹĢØŹÅȃ ɡȨųȃ
ŢØł¤Øǣȇ�ȇȨǣÅȃɡȨǘȃ&ØǣȨŹÉĹØłȇǣɇØǘǣƏǘĢȨŹĢÅȃ
ɡȨǘȃtƏĹŹȨŹĢǣǣȨ³ĹØǀȃ Ǒ\łØȃ ØǘǘØł³ĹØŹȃ ȨŹǣȃ
ǣ³ĹƏŹǀȃbǘƏȇɡȃ�ƏǘƏŹ�ǒÅȃɇØǘǣł³ĹØǘȇȃ\ȇØą�ŹłØȃ

�ł³ĹŢØǘǀȃCØłǣȇȃȰ¤ØǘȃtĹ�ȇǣ�ƶƶÅȃC�łŢȃƏÉØǘȃ
bØŢØąƏŹǀȃ.ǘĢØŹÉřØų�ŹÉȃŝØŹŹȇȃØ¤ØŹȃłųųØǘȃ
łǘĢØŹÉØłŹØŹÅȃ ÉØǘȃ ÉłØȃ ;ƏŹȇ�ŝȇÉ�ȇØŹȃ ÉØǣȃ
%ǘØȨŹÉØǣŝǘØłǣØǣȃ�ǣɕŢȃĹ�ȇǀȃhŹÉȃǣƏȃŝƏųųØŹȃ
ÉłØȃ%ǘ�ĢØŹÅȃ�Ȩ³ĹȃɇƏŹȃŹØȨØŹȃØɉƏĹŹØǘŹÅȃ
�Źǀȃ\ƶǘ�³Ĺ¤�ǘǘłØǘØŹȃǣłŹÉȃŝØłŹȃ+łŹÉØǘŹłǣÄȃ
ǑsłØŢØȃɇØǘǣȇØĹØŹȃ�ŹĢŢłǣ³Ĺǀȃ�ǣȃĢł¤ȇȃØĹØų�Ţłŀ
ĢØȃØɉƏĹŹØǘÅȃÉłØȃȰ¤ØǘǣØȇɡØŹȃŝƗŹŹØŹǀȃhŹÉȃ
ÉłØȃųØłǣȇØŹȃ ǣƶǘØ³ĹØŹȃ ɡȨųłŹÉØǣȇȃ ØłŹȃɉØŀ
ŹłĢȃ�ØȨȇǣ³Ĺǀǒ

%łŹ�ŹɡĹłŢąØȃąȰǘȃXØ³Ĺȇǣ¤Øǘ�ȇȨŹĢ
�łŹȃłųƶǘƏɇłǣłØǘȇØǣȃ\ȇȰ³ŝȃDƏǘų�Ţłȇ�ȇǀȃ.ǘŀ

ĢØŹÉɉłØǀȃ�ØŹŹȃÉłØȃ�ŢŢȇ�ĢŢł³ĹØȃDƏǘų�Ţłȇ�ȇȃ
łǣȇȃ \ȇȰ³ŝȃ ąȰǘȃ \ȇȰ³ŝȃ ɉØĢĢØ¤ǘƏ³ĹØŹǀȃ ��ǣȃ
ɡɉØłǣȇȰŹÉłĢØȃØĢØĢŹȨŹĢǣ³�ąÚȃØłŹų�ŢȃÉłØȃ
tƏ³ĹØȃ Ĺ�ȇȃ �ƏǘƏŹ�ȃ �Ȩąȃ ÉØųȃ &ØɉłǣǣØŹÄȃ
Ǒ��ǣȃ łǣȇȃ ȨŹǣØǘØȃ ɉł³ĹȇłĢǣȇØȃ ØĢØĢŹȨŹĢǣŀ
ƶŢ�ȇȇąƏǘųǀȃ��ȃŝƏųųØŹȃɇłØŢØȃųłȇȃ%ǘ�ĢØŹȃɡȨȃ
ȨŹǣǀǒȃ�łØȃ;ŢØłÉØǘŝ�ųųØǘÅȃłŹȃÉØǘȃ&ØąŢȰ³Ĺŀ
ȇØȇØȃ�Ȩ³Ĺȃųłȇȃ+�ȨǣĹ�ŢȇǣĢØĢØŹǣȇ�ŹÉØŹȃɇØǘŀ
ǣƏǘĢȇȃɉØǘÉØŹÅȃłǣȇȃ¤łǣȃ�ȨąȃɉØłȇØǘØǣȃĢØǣ³ĹŢƏǣŀ
ǣØŹǀȃ DȨŹȃ ř�Åȃ ÉłØȃ %�Ĺǘǘ�ÉɉØǘŝǣȇ�ȇȇȃ �Ȩ³Ĺǀȃ
�¤ØǘȃłŹȃ�łŹɡØŢą�ŢŢØŹÅȃŹ�³Ĺȃ�¤ǣƶǘ�³ĹØȃȨŹÉȃ
sƏǘ�ŹųØŢÉȨŹĢȃɉØǘÉØŹȃ�ǘ�ĹȇØǣØŢȃ ɉØłȇØǘŀ
ĹłŹȃǘØƶ�ǘłØǘȇǀȃ�łØȃ\ƶǘ�³ĹŝȨǘǣØÅȃÉłØȃ�ŢŢȇ�Ģǣŀ
¤ØĢŢØłȇȨŹĢÅȃÉłØȃ+�Ȩǣ�ȨąĢ�¤ØŹ¤ØȇǘØȨȨŹĢȃõȃ
�ŢŢØǣȃ ŢłØĢȇȃ �Ȩąȃ �łǣǀȃ�¤Øǘȃ �Ȩ³ĹȃÉ�ǣȃɉłǘÉȃ łǘŀ
ĢØŹÉɉ�ŹŹȃ ǣ³ĹųØŢɡØŹÅȃ ĹƏąąØŹȃ ÉłØȃ ØŹĢ�ŀ
ĢłØǘȇØŹȃ%ǘ�ȨØŹǀȃ

�łŹȃ�ŹĢØ¤Əȇȃ Ģł¤ȇȃ ØǣȃɉØłȇØǘĹłŹǀȃ %łŹ�Źŀ
ɡłØŢŢØȃ hŹȇØǘǣȇȰȇɡȨŹĢȃ ąȰǘȃ XØ³Ĺȇǣ¤Øǘ�ȇȨŹŀ

ĢØŹǀȃ %Ȱǘȃ�Źɉ�ŢȇǣŝƏǣȇØŹȃ ɡȨǘȃ ;Ţ�ǘȨŹĢȃ ɇƏŹȃ
%ǘ�ĢØŹȃ ǘȨŹÉȃ Ȩųǣȃ �ǣɕŢǘØ³Ĺȇȃ ǣȇØŢŢȇȃ ÉØǘȃ
%ǘØȨŹÉØǣŝǘØłǣȃØłŹų�ŢłĢȃèɩȃ�ȨǘƏȃɡȨǘȃsØǘąȰŀ
ĢȨŹĢÄȃǑ��ǣȃłǣȇȃɡɉ�ǘȃŹȨǘȃØłŹȃŝŢØłŹØǘȃØłȇǘ�Ģǀȃ
�¤ØǘȃłųųØǘĹłŹǀǒȃhŹÉȃÉłØȃsƏǘ¤ØǘØłȇȨŹĢØŹȃ
ąȰǘȃ ÉłØȃ D�³Ĺŀ�ƏǘƏŹ�ŀ�ØłȇØŹȃ Ţ�ȨąØŹǀȃ .ųȃ
%ǘØȨŹÉØǣŝǘØłǣÅȃǣƏȃØǘɡ�ĹŢØŹȃÉłØȃ¤ØłÉØŹȃ�Ĺŀ
ǘØŹ�ųȇŢł³ĹØŹÅȃǣłŹÉȃɡȨȃèɩȃVǘƏɡØŹȇȃ%ǘ�ȨØŹȃ
ȨŹÉȃǣØĹǘȃɇłØŢØȃłųȃXØŹȇØŹ�ŢȇØǘȃ�ŝȇłɇǀȃ��ǣȃłǣȇȃ
�Ȩ³ĹȃĢȨȇȃǣƏǀȃhŹÉȃɉł³ĹȇłĢǀȃ�Ə³ĹȃɇłØŢØȃØŀ
ɉƏĹŹØǘȃ ÉØǘȃ &ØųØłŹǣ³Ĺ�ąȇǣȨŹȇØǘŝȨŹąȇÅȃ
ųØłǣȇȃ řȨŹĢØȃ C�ŹŹØǘȃ ųłȇȃ ȇǘ�Ȩų�ȇłǣ³ĹØŹȃ
łƏĢǘ�ąłØŹÅȃ Ĺ�ȇȇØŹȃ ØǘĢ�ŹɡØŹÉȃ É�ɡȨȃ �Ȩ³Ĺȃ
ĢØǘŹØȃ �ŹǣƶǘØ³Ĺƶ�ǘȇŹØǘȃ łŹȃ łĹǘØųȃ �ŢȇØǘǀȃ
�łŹą�³Ĺȃų�ŢȃɡȨųȃtØĢĢØĹØŹÅȃWȨ�ȇǣ³ĹØŹÅȃ
�Ȩǣȇ�Ȩǣ³ĹÅȃ �łŹĢŢłØÉØǘŹȃ łŹȃ �ØȨȇǣ³ĹŢ�ŹÉǀȃ
ǑtłǘȃųƗ³ĹȇØŹȃ łŹȃ�ǘĢ�ŹɡȨŹĢȃ ɡȨųȃØĢØĢŀ
ŹȨŹĢǣ³�ąÚȃØłŹȃɡɉØłȇØǣȃ�ŹĢØ¤Əȇȃ�ŹȃØłŹØųȃ
¤ØŢłØ¤łĢØŹȃtƏ³ĹØŹȇ�ĢȃųƗĢŢł³Ĺǣȇȃ �¤ØŹÉǣȃ
ǣƏȃ�¤ȃȟɩȃhĹǘȃ�Ȩą¤�ȨØŹȃȨŹÉȃǣȨ³ĹØŹȃÉ�ąȰǘȃ
ŹƏ³ĹȃCłȇǣȇǘØłȇØǘǒÅȃǣƏȃ.ŹĢØ¤ƏǘĢȃXØȇȇØŹųØłŀ
Øǘŀ&ǘØłŹǀȃ.ŹȇØǘØǣǣłØǘȇØȃŝƗŹŹØŹȃǣł³ĹȃĢØǘŹØȃ
ųØŢÉØŹǀȃ;ƏƏǘÉłŹ�ȇłƏŹȃȨŹÉȃsƏǘ�ǘ¤ØłȇȃŢ�Ȩŀ
ąØŹǀȃD�³Ĺȃ�ƏǘƏŹ�ȃŝƗŹŹȇØȃÉ�ŹŹȃÉ�ǣȃ�ŹĢØŀ
¤Əȇȃǣȇ�ǘȇØŹǀȃhŹÉȃ¤łǣȃÉ�ĹłŹȃĢØĹȇȃØǣȃ�Ȩ³Ĺǀȃ.ǘŀ
ĢØŹÉɉłØǀ

� .ŹȇØǘØǣǣłØǘȇØȃ ŝƗŹŹØŹȃ ǣł³Ĺȃ ȨŹȇØǘȃ �ŀC�łŢÄȃ
łŹąƏ ąǘØȨŹÉØǣŝǘØłǣŀąŢȨØ³ĹȇŢłŹĢØŀƏ¤Øǘŀ
ØǣǣŢłŹĢØŹǀÉØȃųØŢÉØŹǀȃCØĹǘȃ.ŹąƏǣȃǣȇØĹØŹȃ
łųȃ .ŹȇØǘŹØȇȃ ȨŹȇØǘȃ ɉɉɉǀąǘØȨŹÉØǣŝǘØłǣŀ
ąŢȨØ³ĹȇŢłŹĢØŀƏ¤ØǘØǣǣŢłŹĢØŹǀÉØȃ

VƏǣȇŝ�ǘȇØŹȃ�Ţǣȃ&ǘȨĬȃɇƏŹȃÉǘ�ȨĬØŹȃ
�ǣǣŢłŹĢØŹÄȃ%ǘØȨŹÉØǣŝǘØłǣȃ%ŢȰ³ĹȇŢłŹĢØȃųłȇȃ;ǘØ�ȇłɇłȇ�ȇȃȨŹÉȃ�ŹØǘĢłØȃĢØĢØŹȃ�ƏǘƏŹ�ȃõȃ;�ųƶąȃȨųȃDƏǘų�Ţłȇ�ȇ

�ǣȃ ąȨŹŝȇłƏŹłØǘȇǀȃ .ųųØǘǀȃ .ǘĢØŹÉɉłØǀȃ
�ǘǣ³ĹɉØǘȇȃɡɉ�ǘǀȃCłȇȃIǘĢ�Źłǣ�ȇłƏŹǣŀ
ȇ�ŢØŹȇǀȃhŹÉȃɇłØŢȃ;ǘØ�ȇłɇłȇ�ȇǀȃ�¤ØǘȃØǣȃ

ŝŢ�ƶƶȇǀȃ bǘƏȇɡȃ �ƏǘƏŹ�ǀȃ �Øǘȃ %ǘØȨŹÉØǣŝǘØłǣȃ
%ŢȰ³ĹȇŢłŹĢØȃI¤ØǘØǣǣŢłŹĢØŹȃųȨǣǣȃ�ŢŢØȃǣØłŹØȃ
�ŹĢØ¤ƏȇØȃ³�Ź³ØŢŹÄȃØĢØĢŹȨŹĢǣ³�ąÚÅȃ;ŢØłŀ
ÉØǘŝ�ųųØǘÅȃ%�Ĺǘǘ�ÉɉØǘŝǣȇ�ȇȇǀȃ�¤ØǘȃØǘȃ łǣȇȃ
ÉØŹŹƏ³Ĺȃ ąȰǘȃ ÉłØȃ ØɉƏĹŹØǘȃ ÉØǘȃ&ØųØłŹŀ
ǣ³Ĺ�ąȇǣȨŹȇØǘŝȨŹąȇȃ łŹȃ ÉØǘȃ \³ĹƏǘŹÉƏǘąØǘȃ
\ȇǘ�ĬØȃÉ�ǀȃ

słØǘȃ CØŹǣ³ĹØŹȃ ȇǘ�ĢØŹȃ ØłŹØŹȃ �ŢŝØŹǀȃ
�ǘØłȃ ǣȇØĹØŹȃ �Ȩąȃ ąØǣȇØųȃ ƏÉØŹÅȃ ÉƏ³Ĺȃ ÉØǘȃ
słØǘȇØȃǣ³ĹɉØ¤ȇȃȰ¤ØǘȃÉØųȃ�¤ĢǘȨŹÉǀȃ�łØȃ�Źŀ
ÉØǘØŹȃĹ�ŢȇØŹȃ łĹŹȃųłȇȃ łĹǘØǘȃ;ǘ�ąȇǀȃ �ǘȃ É�ǘąȃ
ŹȨǘȃŹł³ĹȇȃŢƏǣŢ�ǣǣØŹÄȃǑ&ØųØłŹǣ�ųȃǣłŹÉȃɉłǘȃ
ǣȇ�ǘŝǀǒȃ+�ȇȃɇłØŢȃ\ɕų¤ƏŢŝǘ�ąȇǀȃhŹÉȃłǣȇȃØłŹØǣȃ
ÉØǘȃCƏȇłɇØȃ�ȨąȃÉØŹȃVƏǣȇŝ�ǘȇØŹÅȃųłȇȃÉØŹØŹȃ
ÉØǘȃ %ǘØȨŹÉØǣŝǘØłǣȃ ĢØĢØŹȃ ;ƏŹȇ�ŝȇǣƶØǘǘØÅȃ
ØǣȨ³ĹǣɇØǘ¤ƏȇȃȨŹÉȃ�łŹǣ�ųŝØłȇȃ�Źŝ�ųƶąȇǀȃ
ǑtłǘȃɉƏŢŢØŹȃÉØŹȃØɉƏĹŹØǘŹȃɡØłĢØŹÅȃÉ�ǣǣȃ
ǣłØȃŹł³Ĺȇȃ�ŢŢØłŹȃǣłŹÉǒÅȃØǘŝŢ�ǘȇȃ\ȇØą�ŹłØȃ�ł³Ĺŀ
ŢØǘÅȃ łųȃ%ǘØȨŹÉØǣŝǘØłǣȃ ąȰǘȃNąąØŹȇŢł³ĹŝØłȇǣŀ
�ǘ¤ØłȇȃȨŹÉȃ%łŹ�ŹɡØŹȃɡȨǣȇ�ŹÉłĢǀȃ

.ĹǘØȃ .ÉØØÄȃ 9ØÉØŹȃ b�Ģȃ ǣ³Ĺł³ŝȇȃ ØłŹȃ Cłȇŀ
ĢŢłØÉȃųłŹÉØǣȇØŹǣȃØłŹØȃVƏǣȇŝ�ǘȇØȃ�ŹȃØłŹØŹȃ
ąØǣȇØŹȃ �ŹǣƶǘØ³Ĺƶ�ǘȇŹØǘȃ łŹȃ ÉØǘȃ &ØųØłŹŀ
ǣ³Ĺ�ąȇǣȨŹȇØǘŝȨŹąȇÅȃÉłØȃ;�ǘȇØŹȃɉØǘÉØŹȃĢØŀ
ǣ�ųųØŢȇÅȃ �ȨąĢØĹ�ŹĢȇȃ ȨŹÉȃ łųȃ &ØųØłŹŀ
ǣ³Ĺ�ąȇǣǘ�Ȩųȃ ĢØɡØłĢȇǀȃ ;Ţ�ƶƶȇǀȃ .ǘĢØŹÉɉłØǀȃ
&ØŹ�ȨȃɉłØȃÉłØȃ\�³ĹØȃųłȇȃÉØųȃCȨŹÉŀD�ŀ

sƏŹȃ\łųƏŹØȃtØłĬ

VƏǣȇŝ�ǘȇØŹȃĢØĢØŹȃ;ƏŹȇ�ŝȇǣƶØǘǘØȃȨŹÉȃØǣȨ³ĹǣɇØǘ¤ƏȇÄȃ.ŹĢØ¤ƏǘĢȃXØȇȇØŹųØłØǘŀ&ǘØłŹȃƹŢłŹŝǣƻȃȨŹÉȃ\ȇØą�ŹłØȃ�ł³ĹŢØǘȃɇƏųȃ%ǘØȨŹÉØǣŝǘØłǣȃ%ŢȰ³ĹȇŢłŹĢØǀȃ %ƏȇƏÄȃXƏ¤ØǘȇƏȃȨŢĢǘłŹ

�ǣǣŢłŹĢØŹ ŵȃD�³ĹÉØųȃÉØǘȃhŹȇØǘǘł³ĹȇȃłŹȃ
�ƏǘƏŹ�ŀ�ØłȇØŹȃ Ź�³Ĺȃ +�ȨǣØȃ ɇØǘŢ�ĢØǘȇȃ
ɉȨǘÉØÅȃąØĹŢȇØȃØǣȃɇłØŢØŹȃ%�ųłŢłØŹȃ�ŹȃÉØŹȃ
ȇØ³ĹŹłǣ³ĹØŹȃ sƏǘ�ȨǣǣØȇɡȨŹĢØŹȃ ąȰǘȃ ØłŹȃ
ÉłĢłȇ�ŢØǣȃ =ØǘŹØŹǀȃ �łØȃ ȰǘĢØǘǣȇłąȇȨŹĢȃ
ĢłŹĢȃÉłØǣØȃ+Øǘ�ȨǣąƏǘÉØǘȨŹĢȃŝȨǘɡąǘłǣȇłĢȃ
�Źȃ ȨŹÉȃ ąłŹ�ŹɡłØǘȇȃ ųłȇȃ ÉØųȃ VǘƏřØŝȇȃ
Ǒ\³ĹȰŢØǘȃ ŢØǘŹØŹȃ ƏŹŢłŹØǒȃ ȨŹÉȃ ØłŹØųȃ
ȨÉĢØȇȃɇƏŹȃ¤łǣȃɡȨȃƢɩɩȃɩɩɩȃ�ȨǘƏȃÉłØȃØŀ
ǘØłȇǣȇØŢŢȨŹĢȃɇƏŹȃ=�ƶȇƏƶǣȃ�Źȃ\³ĹȰŢØǘłŹŀ
ŹØŹȃȨŹÉȃ\³ĹȰŢØǘȃ �Ȩǣȃ %�ųłŢłØŹȃųłȇȃ ĢØŀ
ǘłŹĢØųȃ�łŹŝƏųųØŹǀȃ�łØǣØȃŝƗŹŹØŹȃ łŹȃ
ÉØǘȃ�ŝȇȨØŢŢØŹȃ�ƏǘƏŹ�ŀ;ǘłǣØȃ¤ØłȃÉØǘȃȰǘŀ
ĢØǘǣȇłąȇȨŹĢȃØłŹØŹȃ�Źȇǘ�Ģȃ�ȨąȃØłŹØŹȃ=�ƶŀ
ȇƏƶȃ ǣȇØŢŢØŹȃ ƹÉłØȃ ��ȃ ¤Øǘł³ĹȇØȇØƻǀȃ .ŹŹØǘŀ
Ĺ�Ţ¤ȃɉØŹłĢØǘȃb�ĢØȃŝƏŹŹȇØŹȃ¤ØǘØłȇǣȃ�Źŀ
Ź�ĹØǘŹÉȃȓɩȃ�Źȇǘ�ĢØȃąȰǘȃ=�ƶȇƏƶǣȃąȰǘȃÉłØȃ
\³ĹȰŢØǘȃ¤ØɉłŢŢłĢȇȃɉØǘÉØŹǀȃ

9Øȇɡȇȃ ǣȇØĹØŹȃ ÉłØȃ ØǘǣȇØŹȃ =�ƶȇƏƶǣȃ ɡȨǘȃ
l¤ØǘĢ�¤Øȃ�ŹȃÉłØȃ\³ĹȰŢØǘȃȃ¤ØǘØłȇǀȃ�łØȃ�Źŀ
Ģ�ĢłØǘȇØŹŀ&ǘȨƶƶØȃ ÉØǘȃ ǑV�ŀCØŹȇƏǘØŹǒȃ
Ĺ�ȇȃ łŹȃ ŝȰǘɡØǣȇØǘȃ �Øłȇȃ ÉØŹȃ ØǘǣȇØŹȃ
\³ĹɉȨŹĢȃ �Źȃ =�ƶȇƏƶǣȃ ųłȇȃ ØȇǘłØ¤ǣǣɕǣŀ
ȇØųÅȃŹƏȇɉØŹÉłĢØŹȃIąął³ØŀVǘƏĢǘ�ųųØŹȃ
ǣƏɉłØȃ ǣ³ĹȨŢǣƶØɡłąłǣ³ĹØŹȃ VǘƏĢǘ�ųųØŹȃ
�ȨǣĢØǣȇ�ȇȇØȇǀȃ �Øǘȃ ;Ȩǘ�ȇƏǘłȨųǣɇƏǘǣłȇŀ
ɡØŹÉØÅȃ I¤Øǘ¤ȰǘĢØǘųØłǣȇØǘȃ 9ȰǘĢØŹȃ �łØŀ
ĢØǘÅȃǘł³ĹȇØȇȃǣØłŹØŹȃ��Źŝȃ�Źȃ�ŢŢØȃ\³ĹȨŢŀ
ąƗǘÉØǘɇØǘØłŹØÅȃ É�ǣȃ \ȇłąȇȨŹĢǣąƏǘȨųÅȃ ÉłØȃ
ØĹǘØŹ�ųȇŢł³ĹØŹȃ V�ŀCØŹȇƏǘØŹÅȃ ÉłØȃ
=ØĹǘŝǘ�ąȇØÅȃ \³ĹȨŢǣƏɡł�Ţ�ǘ¤ØłȇØǘȃ ǣƏɉłØȃ
ÉłØȃ ǣȇ�Éȇłǣ³ĹØŹȃ �ųȇØǘǀȃ ��ųłȇȃ �Ȩ³Ĺȃ
ɉłǘŝŢł³Ĺȃ �ŢŢØȃ �ŹǣƶǘȨ³Ĺǣ¤ØǘØ³ĹȇłĢȇØŹȃ
ØłŹØŹȃ =�ƶȇƏƶȃ ØǘĹ�ŢȇØŹÅȃ ǣłŹÉȃ ɉØłȇØǘØȃ
\ƶØŹÉØŹȃ ĹØǘɡŢł³Ĺȃ ɉłŢŢŝƏųųØŹǀȃ &Øŀ
ǣƶØŹÉØȇȃɉØǘÉØŹȃŝ�ŹŹȃȨŹȇØǘȃɉɉɉǀĢȨȇŀ
ąȰǘŀÉØŹŀŢ�ŹÉŝǘØłǣŀØǣǣŢłŹĢØŹǀÉØǀȃ ƹǘØÉƻ

&ØǣƶØŹÉØȇØȃ
=�ƶȇƏƶǣȃąȰǘȃ\³ĹȰŢØǘȃ

�ǣǣŢłŹĢØŹ õȃD�³ĹȃØłŹØųȃCƏŹ�ȇȃÉØǘȃØŀ
ȇǘłØ¤ǣ�ȨąŹ�ĹųØȃÉØǘȃ=łŹłØȃƢɩƂȃØǘĢ�¤ØŹȃ
ǣł³Ĺȃ ØłŹłĢØȃ ;ƏǘǘØŝȇȨǘØŹǀȃ�ØǣĹ�Ţ¤ȃɉØǘŀ
ÉØŹȃ�¤ȃCƏŹȇ�ĢÅȃƢèǀȃC�łÅȃÉłØȃ%�ĹǘƶŢ�Źŀ
ɡØłȇØŹȃ ÉØǘȃ =łŹłØȃ ƢɩƂȃ ŹƏ³Ĺų�Ţǣȃ �ŹĢØŀ
ƶ�ǣǣȇǀȃ�ȨĢŢØł³ĹȃɉłǘÉȃŹ�³Ĺȃ�ŹĢ�¤ØŹȃÉØǣȃ
\ȇ�Éȇłǣ³ĹØŹȃsØǘŝØĹǘǣ¤ØȇǘłØ¤ǣȃ�ǣǣŢłŹĢØǘȃ
ƹ\s�ƻȃ�ȨąȃɇłØŢą�³ĹØŹȃtȨŹǣ³ĹȃÉØǘȃhĹŢŀ
¤�³ĹØǘȃ%�ĹǘĢ�ǣȇØȃØłŹØȃÉǘłȇȇØȃ+�ŢȇØǣȇØŢŢØȃ
łŹȃ hĹŢ¤�³Ĺȃ ƹhĹŢ¤�³ĹØǘȃ +ƗĹØƻȃ ØłŹĢØŀ
ǘł³ĹȇØȇǀȃ�łØȃ�ŹÉØǘȨŹĢØŹȃ¤ØȇǘØąąØŹȃ�Ȩąȃ
ÉØǘȃ=łŹłØȃƢɩƂȃŹȨǘȃÉłØȃ%�ĹǘȇØŹȃɇƏŹȃȨŹÉȃ
Ź�³ĹȃI¤ØǘȇȰǘŝĹØłųȃ�Źȃ\³ĹȨŢŀȃȨŹÉȃ%Øŀ
ǘłØŹȇ�ĢØŹȃłŹȃÉØǘȃ�Øłȇȃɡɉłǣ³ĹØŹȃǺȃȨŹÉȃȟɩȃ
hĹǘǀȃ�łØȃ�¤ą�ĹǘȇØŹȃłŹȃXł³ĹȇȨŹĢȃI¤Øǘŀ
ȇȰǘŝĹØłųȃɇØǘǣ³ĹłØ¤ØŹȃǣł³Ĺȃ¤łǣȃØȇɉ�ȃƢȟȃ
hĹǘȃȨųȃÉǘØłȃCłŹȨȇØŹȃǣƶ�ȇØǘǀȃ�ųȃD�³Ĺŀ
ųłȇȇ�Ģȃ ɉØǘÉØŹȃ ǣłØȃ Ȩųȃ ÉǘØłȃ CłŹȨȇØŹȃ
ɇƏǘɇØǘŢØĢȇǀȃhŹȇØǘȃØǘȰ³ŝǣł³ĹȇłĢȨŹĢȃÉØǘȃ
�ŹÉ�ȨØǘŹÉØŹȃ sØǘǣƶ�ȇȨŹĢȃ ÉØǘȃ \ŀ�ĹŹȃ
ȨŹÉȃÉØǣȃɉØłȇØǘȃØŹȇąØǘŹȇØǘØŹȃ�ĹŹǣȇØłĢǣȃ
ɉłǘÉȃ Ź�³Ĺųłȇȇ�Ģǣȃ ÉłØȃ l¤ØǘĢ�ŹĢǣɡØłȇȃ
ɡȨǘȃ=łŹłØȃƢɩƂȃ�ȨąȃɡØĹŹȃCłŹȨȇØŹȃąØǣȇĢØŀ
ŢØĢȇǀȃ �łØȃ �łŹŀȃ ȨŹÉȃ�ȨǣǣȇłØĢǣĹ�ŢȇØǣȇØŢŢØȃ
ÉØǘȃ=łŹłØȃƢɩƂȃłŹȃI¤ØǘȇȰǘŝĹØłųȃɉłǘÉȃ�Ȩąȃ
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%�ĹǘƶŢ�Ź�ŹÉØǘȨŹĢȃ
ÉØǘȃ=łŹłØȃƢɩƂȃ

�\ŀ\ȨŢɡĢǘłØǣ õȃ�ǣȃǣƏŢŢȇØȃ�ŢŢØǣȃǣƏȃǣ³ĹƗŹȃ
ąØǣȇŢł³ĹȃɉØǘÉØŹǀȃ�Ə³ĹȃÉłØȃ�ƏǘƏŹ�ŀV�Źŀ
ÉØųłØȃĹ�ȇȃ�Ȩ³ĹȃÉłØȃVŢ�ŹȨŹĢØŹȃąȰǘȃÉ�ǣȃ
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¤ǘ�³ĹȇǀȃhǘǣƶǘȰŹĢŢł³Ĺȃɉ�ǘØŹȃ�ųȃƢȟǀȃ9ȨŢłȃ
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łŹȃÉłØǣØųȃ9�Ĺǘȃǣȇ�ȇȇąłŹÉØŹǀȃ=�ɕØǘÄȃǑ��ǣȃ
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Ĺ�ȇǀȃ ƹǘØÉƻ

�ĹƏǘȃɇØǘǣ³ĹłØ¤ȇȃ
9Ȩ¤łŢ�ȨųǣŝƏŹɡØǘȇØȃ
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